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3G@MJ XNT ENQ OTQBG@RHMF SGD ,NAHKD 6H%H  3GHR ,NAHKD 
6H%H AQHMFR XNT @ GHFG RODDC VHQDKDRR MDSVNQJ BNMMDBSHNM  

3GHR CNBTLDMS VHKK GDKO XNT TMCDQRS@MC XNTQ ,NAHKD 6H%H RN XNT B@M RS@QS TRHMF HS QHFGS @V@X  
/KD@RD QD@C SGHR CNBTLDMS B@QDETKKX ADENQD TRHMF XNTQ ,NAHKD 6H%H  

%NQ CDS@HKDC HMENQL@SHNM @ANTS SGD ETMBSHNMR @MC BNMEHFTQ@SHNMR NE SGD ,NAHKD 6H%H  QDEDQ SN 
SGD NMKHMD GDKO NM SGD VDA L@M@FDLDMS O@FD SG@S BNLDR VHSG SGD ,NAHKD 6H%H  

%NQ CDS@HKDC HMRSQTBSHNMR ENQ KNFFHMF HM SN SGD VDA L@M@FDLDMS O@FD  QDEDQ SN fi+NFFHMF (M SN 
SGD 6DA ,@M@FDLDMS /@FDfi  

 

 

 



 

  

&DSSHMF SN *MNV 8NTQ ,NAHKD 6H%H 

-NSD   

 3GD ,NAHKD 6H%H ETMBSHNM CDRBQHOSHNMR @MC HKKTRSQ@SHNMR HM SGHR CNBTLDMS @QD ENQ XNTQ 
QDEDQDMBD NMKX  3GD OQNCTBS XNT G@UD OTQBG@RDC L@X U@QX   

 OOKHB@SHNM 2BDM@QHNR 

6H %H CDUHBDR  RTBG @R RL@QSOGNMDR  S@AKDS BNLOTSDQR  @MC F@LD BNMRNKDR  NQ BNLOTSDQR B@M 
@KK @BBDRR SGD (MSDQMDS SGQNTFG ,NAHKD 6H%H  3GD RODBHEHB BNMMDBSHNM OQNBDCTQD CDODMCR NM SGD 
NODQ@SHMF RXRSDL NE SGD 6H %H CDUHBD NQ BNLOTSDQ  $RS@AKHRG @ BNMMDBSHNM @BBNQCHMF SN XNTQ 
CDUHBD R RODBHEHB HMRSQTBSHNMR  

 

 

 

 

 



 

  

2BDM@QHN     BBDRRHMF SGD (MSDQMDS 4RHMF @M +3$   &  NQ  & -DSVNQJ 

3GD ,NAHKD 6H%H TRDR XNTQ NODQ@SNQ R +3$   &  NQ  & MDSVNQJ SN @BBDRR SGD (MSDQMDS  

@  6H %H NQ 42! BNMMDBSHNM 

 
 



 

  

A  $SGDQMDS ONQS BNMMDBSHNM  + -  

"NMMDBS SGD ,NAHKD 6H%H SN  %    @MC SGDM BNMMDBS SGD  %   R MDSVNQJ ONQS SN @ BNLOTSDQ 
TRHMF @ MDSVNQJ B@AKD  

 

-NSD  

 3GD  %   HR @M NOSHNM@K @BBDRRNQX  (E HS HR MNS HMBKTCDC HM SGD O@BJ@FD  XNT B@M OTQBG@RD 
NMD RDO@Q@SDKX  

 



 

  

2BDM@QHN     BBDRRHMF SGD (MSDQMDS 4RHMF @ 6H %H -DSVNQJ 

6GDM XNT TRD SGD ,NAHKD 6H%H HM 6H %H BNUDQ@FD @QD@R  ENQ DW@LOKD  @M @HQONQS  B@ED  GNSDK  NQ 
XNTQ GNLD  SGD ,NAHKD 6H%H B@M @BBDRR SGD (MSDQMDS UH@ 6H %H MDSVNQJR  GDKOHMF R@UD XNTQ +3$  
 &  NQ  & MDSVNQJ TR@FD  

 

 



 

  

2BDM@QHN     BBDRRHMF SGD (MSDQMDS 4RHMF $SGDQMDS  6 -  

"NMMDBS SGD ,NAHKD 6H%H SN  %    @MC SGDM BNMMDBS SGD  %   R MDSVNQJ ONQS SN SGD $SGDQMDS 
ONQS TRHMF @ MDSVNQJ B@AKD  8NT B@M SGDM @BBDRR SGD (MSDQMDS UH@ $SGDQMDS  RTBG @R @ GNLD 
 #2+  GNSDK #'"/  NQ B@LOTR RS@SHB (/ AQN@CA@MC MDSVNQJ  

 



 

  

 OOD@Q@MBD 

 
 

n /NVDQ ATSSNM 

o 2BQDDM 

p ,HBQN 42! ONQS 

q ,$-4 ATSSNM 
 



 

  

2BQDDM 

'NLD RBQDDM 

n 1N@LHMF 
1  #@S@ QN@LHMF STQMDC NM  

o 2HFM@K RSQDMFSG 
  2HFM@K RSQDMFSG EQNL VD@J SN 

RSQNMF  

p -DSVNQJ SXOD 
z  &  &  &  "NMMDBSDC SN @M +3$  &  & MDSVNQJ  
z   "NMMDBSDC SN 6+ -  
z   "NMMDBSDC SN SGD $SGDQMDS ONQS  

q #@S@ BNMMDBSHNM RS@STR 

r !@SSDQX 
s 2,2 
z -DV LDRR@FDR  



 

  

z -TLADQ NE MDV LDRR@FDR  

t 6H %H 
z 6H %H STQMDC NM  
z -TLADQ NE BNMMDBSDC 6H %H CDUHBDR  
z  &   &'Y STQMDC NM  

u 3Q@EEHB RS@SHRSHBR 
z #@S@ TR@FD SGHR LNMSG  
z ,NMSGKX C@S@ TR@FD KHLHS  
-NSD  

z 3N RDS SGD RS@QS C@SD NE SGD LNMSGKX C@S@ TR@FD RS@SHRSHBR @MC C@S@ TR@FD KHLHS  FN SN 
SGD VDA L@M@FDLDMS O@FD  

z #@S@ SQ@EEHB HMENQL@SHNM HR ENQ XNTQ QDEDQDMBD NMKX  %NQ LNQD @BBTQ@SD C@S@ SQ@EEHB 
HMENQL@SHNM  OKD@RD BNMRTKS XNTQ RDQUHBD OQNUHCDQ  

 

 

 



 

   

,DMT RBQDDM 

/QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN CHROK@X SGD LDMT  

n !@BJ 
1DSTQM SN SGD OQDUHNTR RBQDDM   

o .OSHNMR 
p .ODQ@SHNM SHOR 
z /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN RBQNKK CNVM  
z /QDRR SGD  ATSSNM SN BNMEHQL XNTQ RDKDBSHNM  

 

 

 

 

 

 



 

   

4OC@SD RBQDDM 

6GDM TOC@SDR @QD @U@HK@AKD  XNT VHKK AD OQNLOSDC SN TOC@SD 
SGD ,NAHKD 6H%H  

n 4OC@SD 
6GDM 4OC@SD HR RDKDBSDC  OQDRR SGD  ATSSNM SN TOC@SD SGD 
,NAHKD 6H%H   

o (FMNQD 
6GDM (FMNQD HR RDKDBSDC  OQDRR SGD  ATSSNM SN HFMNQD SGD 
TOC@SD  



 

   

22(# @MC 6HQDKDRR -DSVNQJ $MBQXOSHNM *DX 

6GDM @ 6H %H CDUHBD DRS@AKHRGDR @ BNMMDBSHNM 
SN SGD ,NAHKD 6H%H ENQ SGD EHQRS SHLD  XNT L@X 
MDDC SN DMSDQ SGD CDE@TKS 2DQUHBD 2DS 
(CDMSHEHDQ  22(#  @MC VHQDKDRR MDSVNQJ 
DMBQXOSHNM JDX   

3GD CDE@TKS 22(# @MC DMBQXOSHNM JDX @QD 
OQHMSDC NM SGD ,NAHKD 6H%H K@ADK   

(S HR QDBNLLDMCDC SG@S XNT KNF HM SN SGD VDA 
L@M@FDLDMS O@FD @MC BG@MFD XNTQ 22(# 
@MC MDSVNQJ DMBQXOSHNM JDX  



 

   

3N UHDV SGD BTQQDMS 22(# @MC VHQDKDRR MDSVNQJ DMBQXOSHNM JDX NM SGD RBQDDM  
    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN CHROK@X SGD LDMT  
 
 
 
 
    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN RBQNKK SN #DUHBD (MEN  
 
 
 
 
    /QDRR SGD  ATSSNM SN DMSDQ #DUHBD (MEN  
 
 
 
 



 

   

&DSSHMF 2S@QSDC 

(MRS@KKHMF 

(MRS@KK SGD 2(, B@QC  LHBQN2# B@QC  @MC A@SSDQX @BBNQCHMF SN SGD HKKTRSQ@SHNM  

 
-NSD  

 3GD LHBQN2# B@QC HR @M NOSHNM@K @BBDRRNQX  (E MN LHBQN2# B@QC HR HMBKTCDC HM SGD O@BJ@FD  
OKD@RD OTQBG@RD NMD RDO@Q@SDKX  



 

   

"G@QFHMF SGD !@SSDQX 

(E SGD ,NAHKD 6H%H G@R MNS ADDM TRDC ENQ @ KNMF SHLD NQ HE SGD A@SSDQX HR ETKKX CDOKDSDC  SGD 
,NAHKD 6H%H L@X MNS ONVDQ NM HLLDCH@SDKX @ESDQ SGD BG@QFDQ HR OKTFFDC HM  /KD@RD BG@QFD SGD 
A@SSDQX ENQ @ VGHKD ADENQD @SSDLOSHMF SN ONVDQ NM SGD ,NAHKD 6H%H  

,DSGNC    4RD SGD BG@QFDQ SN BG@QFD SGD CDUHBD 

-NSD  

z .MKX TRD BG@QFDQR BNLO@SHAKD VHSG 
SGD ,NAHKD 6H%H @MC OQNUHCDC AX @ 
CDRHFM@SDC L@MTE@BSTQDQ  4RD NE 
@M HMBNLO@SHAKD BG@QFDQ NQ NMD 
EQNL @M TMJMNVM L@MTE@BSTQDQ 
L@X B@TRD SGD ,NAHKD 6H%H SN 
L@KETMBSHNM  E@HK  NQ BNTKC DUDM 
B@TRD @ EHQD  2TBG TRD UNHCR @KK 
V@QQ@MSHDR  VGDSGDQ DWOQDRRDC NQ HLOKHDC  NM SGD OQNCTBS  

z 3GD BG@QFDQ HR @M NOSHNM@K @BBDRRNQX  (E HS HR MNS HMBKTCDC HM SGD O@BJ@FD  XNT L@X 
BNMS@BS @M @TSGNQHYDC CD@KDQ SN ATX @ BG@QFDQ BNLO@SHAKD VHSG SGD ,NAHKD 6H%H  



 

   

z 3GD ,NAHKD 6H%H R BG@QFDQ LNCDK HR '6       786  7 @MC 8 QDOQDRDMS KDSSDQR NQ 
MTLADQR SG@S U@QX AX QDFHNM  %NQ CDS@HKR @ANTS SGD RODBHEHB BG@QFDQ LNCDK  BNMS@BS @M 
@TSGNQHYDC CD@KDQ  

,DSGNC    "G@QFD SGD CDUHBD SGQNTFG @ BNLOTSDQ BNMMDBSHNM 

4RD SGD C@S@ B@AKD OQNUHCDC VHSG XNTQ CDUHBD SN BNMMDBS SGD ,NAHKD 6H%H SN SGD BNLOTSDQ  

 
 



 

   

3TQMHMF NM SGD ,NAHKD 6H%H 

/QDRR @MC GNKC SGD  ATSSNM TMSHK SGD RBQDDM KHFGSR TO  
HMCHB@SHMF SG@S SGD ,NAHKD 6H%H HR STQMDC NM   

8NT B@M TRD SGD LDMT RBQDDM NQ KNF HM SN SGD VDA 
L@M@FDLDMS O@FD @MC STQM SGD E@RS ANNS ETMBSHNM NM NQ 
NEE  3GHR ETMBSHNM FQD@SKX QDCTBDR SGD ,NAHKD 6H%H R 
ANNS TO SHLD  

-NSD  

/QDRR @MC GNKC SGD  ATSSNM SN STQM NEE SGD ,NAHKD 6H%H  

5DQHEXHMF SGD /(- 

(E SGD ,NAHKD 6H%H R MDSVNQJ O@Q@LDSDQR G@UD ADDM BNQQDBSKX BNMEHFTQDC ATS XNT B@MMNS @BBDRR 
SGD (MSDQMDS @ESDQ ONVDQHMF HS NM  /(- UDQHEHB@SHNM L@X AD DM@AKDC  +NF HM SN SGD VDA 
L@M@FDLDMS O@FD @MC DMSDQ SGD /(- VGDM OQNLOSDC  3N @UNHC DMSDQHMF SGD /(- DUDQX SHLD 
XNT ONVDQ NM SGD ,NAHKD 6H%H  CHR@AKD /(- UDQHEHB@SHNM EQNL SGD VDA L@M@FDLDMS O@FD   
3GD /(- /4* HR CDKHUDQDC VHSG XNTQ 2(, B@QC  %NQ LNQD CDS@HKR  BNMS@BS XNTQ RDQUHBD OQNUHCDQ   



 

   

"NMMDBSHMF SN SGD (MSDQMDS 

4RHMF @M +3$   &  NQ  & -DSVNQJ 

!X CDE@TKS  SGD ,NAHKD 6H%H R L@M@FDLDMS O@Q@LDSDQR G@UD ADDM OQDRDS @BBNQCHMF SN XNTQ 
NODQ@SNQ R QDPTHQDLDMSR  3GD ,NAHKD 6H%H VHKK AD BNMMDBSDC SN SGD (MSDQMDS @ESDQ HSR RS@QSTO  

(E C@S@ HR SQ@MRLHSSDC  SGD ,NAHKD 6H%H VHKK @TSNL@SHB@KKX BNMMDBS SN SGD (MSDQMDS  (E C@S@ HR MNS 
SQ@MRLHSSDC ENQ @ ODQHNC NE SHLD  SGD ,NAHKD 6H%H VHKK @TSNL@SHB@KKX CHRBNMMDBS EQNL SGD 
MDSVNQJ BNMMDBSHNM  

-NSD  

 8NT B@M TRD SGD LDMT RBQDDM NQ KNF HM SN SGD VDA L@M@FDLDMS O@FD SN DM@AKD NQ CHR@AKD 
SGD @TSNL@SHB CH@KHMF VGHKD QN@LHMF ETMBSHNM  (E SGHR ETMBSHNM HR STQMDC NEE  VGDM SGD 
,NAHKD 6H%H DMSDQR @ QN@LHMF MDSVNQJ  HS VHKK @TSNL@SHB@KKX CHRBNMMDBS EQNL SGD (MSDQMDS 
BNMMDBSHNM SG@S G@R @KQD@CX ADDM DRS@AKHRGDC  8NT VHKK MDDC SN L@MT@KKX DRS@AKHRG SGHR 
MDSVNQJ BNMMDBSHNM @F@HM  

  



 

   

4RHMF @ 6H %H -DSVNQJ 

    $MRTQD SG@S SGD 6H %H DWSDMCDQ ETMBSHNM HR DM@AKDC  
    3GD ,NAHKD 6H%H @TSNL@SHB@KKX BNMMDBSR SN @ 6H %H GNSRONS RDS AX XNTQ RDQUHBD OQNUHCDQ NQ 

XNTQRDKE  6GDM SGD ,NAHKD 6H%H HR BNMMDBSDC SN @ 6H %H MDSVNQJ   @MC SGD 6H %H 
GNSRONS 22(# @QD CHROK@XDC NM SGD RBQDDM  

-NSD  

z  ESDQ BNMMDBSHMF SN @ 6H %H MDSVNQJ  SGD ,NAHKD 6H%H @TSNL@SHB@KKX QDBNMMDBSR SN SGD 
MDSVNQJ SGD MDWS SHLD XNT @QD TMCDQ SG@S MDSVNQJ R BNUDQ@FD  

z %NQ CDS@HKR @ANTS @CCHMF 6H %H GNSRONSR  RDD fi CCHMF @ 6H %H 'NSRONSfi 



 

   

4RHMF $SGDQMDS  6 -  

    "NMMDBS SGD ,NAHKD 6H%H SN SGD  %    
    4RD SGD MDSVNQJ B@AKD SN BNMMDBS SGD  %   SN SGD QNTSDQ  
    ,@JD RTQD  @OOD@QR NM SGD RBQDDM  
    +NF HM SN SGD ,NAHKD 6H%H R VDA L@M@FDLDMS O@FD @MC BNMEHFTQD SGD O@Q@LDSDQR NE SGD 

$SGDQMDS BNMMDBSHNM  
æ #XM@LHB (/  #NDR MNS MDDC SN AD BNMEHFTQDC  

æ ///N$  $MSDQ SGD TRDQ M@LD @MC O@RRVNQC ENQ @ CH@K TO BNMMDBSHNM  

æ 2S@SHB (/  2DKDBS RS@SHB (/ HM BNMMDBSHNM LNCD @MC DMSDQ SGD (/ @CCQDRR  CDE@TKS F@SDV@X @CCQDRR  #-2 
RDQUDQ @CCQDRR  @MC RN NM  

-NSD  
 %NQ CDS@HKDC HMENQL@SHNM @ANTS SGD TRDQ M@LD  O@RRVNQC  (/ @CCQDRR  CDE@TKS F@SDV@X 

@CCQDRR  #-2 RDQUDQ @CCQDRR  @MC NSGDQ RDSSHMFR  BNMS@BS XNTQ NODQ@SNQ  

 

 



 

   

+NFFHMF (M SN SGD 6DA ,@M@FDLDMS /@FD 

    ,@JD RTQD SGD BNMMDBSHNM ADSVDDM SGD ,NAHKD 6H%H @MC SGD 6H %H CDUHBD NQ BNLOTSDQ HR 
VNQJHMF MNQL@KKX  

    .ODM SGD AQNVRDQ  @MC DMSDQ GSSO               HM SGD @CCQDRR ANW  
-NSD  

(E SGD (/ @CCQDRR BNMEKHBSR VHSG NSGDQ (/ @CCQDRRDR NM SGD MDSVNQJ  SGD (/ @CCQDRR NE SGD 
,NAHKD 6H%H @TSNL@SHB@KKX BG@MFDR  "GDBJ SGD BTQQDMS (/ @CCQDRR NM SGD ,NAHKD 6H%H 
RBQDDM   

    $MSDQ SGD TRDQ M@LD @MC O@RRVNQC SN KNF HM SN SGD VDA L@M@FDLDMS O@FD  
-NSD  

z 3GD CDE@TKS TRDQ M@LD HR @CLHM  
z 3GD CDE@TKS O@RRVNQC HR @CLHM  



 

   

!@SSDQX 2@UHMF ,NCD 

(E SGD ,NAHKD 6H%H G@R ADDM HM@BSHUD ENQ RNLD SHLD  SGD ,NAHKD 6H%H DMSDQR SGD RS@MCAX LNCD  
HM VGHBG SGD CHROK@X RBQDDM STQMR NEE  /QDRRHMF @MX ATSSNM B@TRDR SGD CHROK@X RBQDDM SN KHFGS TO  

6GDM SGD ,NAHKD 6H%H HR ADHMF ONVDQDC NMKX AX SGD A@SSDQX  XNT B@M BGNNRD SN DM@AKD NQ 
CHR@AKD SGD @TSNL@SHB 6H %H NEE ETMBSHNM  (E SGHR ETMBSHNM HR DM@AKDC @MC HE MN 6H %H CDUHBDR 
@BBDRR SGD ,NAHKD 6H%H ENQ @ ODQHNC NE SHLD  SGD 6H %H STQMR NEE @TSNL@SHB@KKX  8NT B@M OQDRR @MX 
ATSSNM SN STQM SGD 6H %H NM @F@HM  



 

   

3TQMHMF 6H %H DWSDMCDQ .M NQ .EE  

    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN CHROK@X SGD LDMT  
    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN RBQNKK SN 6H %H DWSDMCDQ  
    /QDRR SGD  ATSSNM SN STQM 6H %H DWSDMCDQ NM NQ NEE  

-NSD  

z  KSDQM@SHUDKX  XNT B@M KNF HM SN SGD ,NAHKD 6H%H R VDA L@M@FDLDMS 
O@FD SN DM@AKD NQ CHR@AKD 6H %H DWSDMCDQ  

z  ESDQ SGD 6H %H DWSDMCDQ ETMBSHNM HR DM@AKDC  TO SN MHMD 6H %H CDUHBDR B@M AD 
BNMMDBSDC SN SGD ,NAHKD 6H%H  

 CCHMF @ 6H %H 'NSRONS 

    +NF HM SN SGD VDA L@M@FDLDMS O@FD  
    %QNL SGD RDSSHMFR O@FD  BGNNRD 6H %H DWSDMCDQ  
    2B@M ENQ 6H %H GNSRONSR @MC BNMMDBS SN SGD CDRHQDC NMD  



 

   

#NVMKN@CHMF SGD '4 6$( ,NAHKD 6H%H  OO ENQ @M  MCQNHC 
#DUHBD 4RHMF @  # !@QBNCD 

.M SGD ,NAHKD 6H%H  

    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN CHROK@X SGD LDMT  
    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN RBQNKK SN  # !@QBNCD  
    /QDRR SGD  ATSSNM SN DMSDQ  # !@QBNCD  
    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN RBQNKK SN ,NAHKD @OO  
    /QDRR SGD  ATSSNM SN CHROK@X SGD ,NAHKD @OO RBQDDM  

.M XNTQ  MCQNHC CDUHBD  

    2B@M SGD  # !@QBNCD NM SGD ,NAHKD 6H%H SN CNVMKN@C SGD '4 6$( 
,NAHKD 6H%H  OO  

-NSD  

  KSDQM@SHUDKX  XNT B@M RD@QBG ENQ '4 6$( ,NAHKD 6H%H HM &NNFKD /K@X NQ '4 6$(  OO 
"DMSDQ @MC CNVMKN@C SGD @OO SN XNTQ CDUHBD  



 

   

"NMMDBSHMF @M  MCQNHC #DUHBD SN SGD ,NAHKD 6H%H 4RHMF @  # 
!@QBNCD 

.M SGD ,NAHKD 6H%H  

    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN CHROK@X SGD LDMT  
    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN RBQNKK SN  # !@QBNCD  
    /QDRR SGD  ATSSNM SN DMSDQ  # !@QBNCD  
    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN RBQNKK SN 6H %H JDX  
    /QDRR SGD  ATSSNM SN CHROK@X SGD 6H %H JDX RBQDDM  

.M XNTQ  MCQNHC CDUHBD  

    2B@M SGD  # !@QBNCD NM SGD ,NAHKD 6H%H TRHMF SGD '4 6$( ,NAHKD 
6H%H  OO  

8NTQ  MCQNHC CDUHBD VHKK SGDM BNMMDBS SN SGD ,NAHKD 6H%H  

 

 



 

   

$RS@AKHRGHMF @ 6/2 "NMMDBSHNM 

(E SGD 6H %H CDUHBD SN AD BNMMDBSDC SN SGD ,NAHKD 6H%H RTOONQSR 6/2  SGD 
VHQDKDRR MDSVNQJ DMBQXOSHNM JDX HR FDMDQ@SDC @TSNL@SHB@KKX @MC SGDQD HR MN 
MDDC SN DMSDQ HS L@MT@KKX   

3GD RSDOR ENQ 6/2 BNMMDBSHNM @QD @R ENKKNVR   

    3TQM NM SGD ,NAHKD 6H%H   
    3TQM NM SGD 6H %H CDUHBD SN AD BNMMDBSDC SN SGD ,NAHKD 6H%H   
    /QDRR SGD ,$-4 ATSSNM SN CHROK@X SGD LDMT  RBQNKK SN 6/2  @MC SGDM OQDRR SGD  ATSSNM 

SN @BSHU@SD ,NAHKD 6H%H R 6/2  
     BSHU@SD SGD 6H %H CDUHBD R 6/2   
-NSD   

 %NQ RODBHEHB HMRSQTBSHNMR ENQ SGD 6H %H CDUHBD  QDEDQ SN SGD CDUHBD R TRDQ L@MT@K  

 

 



 

   

1DRSNQHMF SN %@BSNQX 2DSSHMFR 

(E XNT ENQFDS SGD TRDQ M@LD  O@RRVNQC  NQ 22(# 
XNT G@UD RDS  XNT B@M QDRSNQD SGD RDSSHMFR NM SGD 
VDA L@M@FDLDMS O@FD SN SGDHQ E@BSNQX U@KTDR   

3N CN RN  RHLOKX OQDRR @MC GNKC SGD 1$2$3 ATSSNM 
TMSHK SGD ,NAHKD 6H%H QDRS@QSR 



 

   

$W@LOKD    "NMMDBSHMF SN @ "NLOTSDQ  ENQ DW@LOKD  QTMMHMF SGD 
6HMCNVR   NODQ@SHMF RXRSDL  SGQNTFG 6H %H 

    $MRTQD SG@S SGD ,NAHKD 6H%H R 6H %H ETMBSHNM HR NM  
    2DKDBS 2S@QS   "NMSQNK /@MDK   -DSVNQJ @MC (MSDQMDS   -DSVNQJ @MC 2G@QHMF "DMSDQ   

"NMMDBS SN @ MDSVNQJ  
-NSD  

 !DENQD DRS@AKHRGHMF @ 6H %H BNMMDBSHNM  DMRTQD SG@S SGD BNLOTSDQ HR DPTHOODC VHSG @ 
VHQDKDRR MDSVNQJ @C@OSDQ  (E SGD BNLOTSDQ HMCHB@SDR @ VHQDKDRR MDSVNQJ BNMMDBSHNM  SGD 
VHQDKDRR MDSVNQJ @C@OSDQ B@M AD TRDC  .SGDQVHRD  UDQHEX SG@S XNTQ VHQDKDRR MDSVNQJ 
@C@OSDQ HR VNQJHMF OQNODQKX  

    2DKDBS SGD VHQDKDRR MDSVNQJ BNMMDBSHNM VHSG SGD ,NAHKD 6H%H R 22(# @MC BKHBJ "NMMDBS  
-NSD  

z (E SGD VHQDKDRR MDSVNQJ BNMMDBSHNM HR DMBQXOSDC  DMSDQ SGD BNQQDBS VHQDKDRR MDSVNQJ 
DMBQXOSHNM JDX  

z 3N UHDV SGD BTQQDMS 22(# @MC VHQDKDRR MDSVNQJ DMBQXOSHNM JDX  RDD SGD NODQ@SHNMR HM SGD 



 

   

fi22(# @MC 6HQDKDRR -DSVNQJ $MBQXOSHNM *DXfi RDBSHNM  
    6@HS @ LNLDMS ENQ SGD VHQDKDRR MDSVNQJ BNMMDBSHNM HBNM SN @OOD@Q HM SGD RXRSDL SQ@X HM 

SGD KNVDQ QHFGS BNQMDQ NE SGD BNLOTSDQ RBQDDM  3GD VHQDKDRR MDSVNQJ BNMMDBSHNM HR SGDM 
DRS@AKHRGDC  



 

   

$W@LOKD    "NMMDBSHMF SN @ &@LD "NMRNKD  ENQ DW@LOKD  /2/  
SGQNTFG 6H %H 

    .M SGD /2/  STQM NM SGD 6+ -  
    "GNNRD 2DSSHMFR   -DSVNQJ 2DSSHMFR  
    2DKDBS (MEQ@RSQTBSTQD ,NCD  
    2DKDBS -DV "NMMDBSHNM  @MC DMSDQ SGD 

BNMMDBSHNM M@LD  
    2DKDBS 2B@M SN RD@QBG ENQ VHQDKDRR 

MDSVNQJR    KHRS NE @BBDRR ONHMSR VHKK AD 
CHROK@XDC NM SGD RBQDDM  

    2DKDBS SGD @BBDRR ONHMS VHSG SGD ,NAHKD 
6H%H R 22(#  @MC OQDRR SGD Ź ATSSNM NM 
SGD /2/  "NMEHQL SGD 22(#  @MC DMSDQ SGD 
BNQQDBS VHQDKDRR MDSVNQJ DMBQXOSHNM JDX  

    /QDRR SGD Ź ATSSNM SN OQNBDDC SN SGD 
MDWS RSDO  @MC SGDM OQDRR SGD 7 ATSSNM SN 



 

   

R@UD RDSSHMFR  
    2DKDBS 3DRS "NMMDBSHNM SN SDRS VGDSGDQ 

SGD MDSVNQJ BNMMDBSHNM HR RTBBDRRETK  
    8NT B@M MNV NODM SGD AQNVRDQ @MC 

@BBDRR SGD MDSVNQJ  
 

 

 

 

 

 

 



 

   

$W@LOKD    "NMMDBSHMF SN @ 3@AKDS "NLOTSDQ  ENQ DW@LOKD  H/@C  
SGQNTFG 6H %H 

    3NTBG 2DSSHMFR   6+ - SN STQM NM 6+ -  
    3GD S@AKDS BNLOTSDQ @TSNL@SHB@KKX 

RD@QBGDR ENQ VHQDKDRR BNMMDBSHNMR @MC 
CHROK@XR @ KHRS NE @BBDRR ONHMSR  

    2DKDBS SGD @BBDRR ONHMS VHSG SGD ,NAHKD 
6H%H R 22(#  

    (E QDPTHQDC  DMSDQ SGD BNQQDBS VHQDKDRR 
MDSVNQJ DMBQXOSHNM JDX  @MC S@O )NHM  
 3GD KNBJ HBNM HMCHB@SDR SG@S SGD DMBQXOSHNM 
JDX HR QDPTHQDC SN BNMMDBS SN SGHR VHQDKDRR 
MDSVNQJ   

-NSD  

 6H %H CDUHBDR  RTBG @R @M H/GNMD  H/NC SNTBG  /2  @MC -#2H  B@M @KK @BBDRR SGD (MSDQMDS 
SGQNTFG SGD ,NAHKD 6H%H  %NQ RODBHEHB NODQ@SHNMR  QDEDQ SN SGD 6H %H CDUHBD R TRDQ L@MT@K  



 

   

3HOR 

6GDM SGD ,NAHKD 6H%H HR HM TRD ENQ @M DWSDMCDC ODQHNC NE SHLD  HS VHKK ADBNLD V@QL @MC L@X 
NUDQGD@S  2GNTKC SGHR G@OODM  SGD ,NAHKD 6H%H VHKK @TSNL@SHB@KKX BKNRD SGD MDSVNQJ BNMMDBSHNM 
@MC STQM NEE SN OQNSDBS HSRDKE EQNL C@L@FD  (E SGHR NBBTQR  OK@BD SGD ,NAHKD 6H%H HM @ VDKK 
UDMSHK@SDC RO@BD SN @KKNV SGD GD@S SN CHRRHO@SD  SGDM STQM HS NM @MC BNMSHMTD SN TRD HS @R MNQL@K  

(E XNT @QD TM@AKD SN TRD SGD ,NAHKD 6H%H @R MNQL@K  SQX SGD ENKKNVHMF  

z "NMRTKS SGD NMKHMD GDKO NM SGD VDA L@M@FDLDMS O@FD  
z 1DRS@QS SGD ,NAHKD 6H%H  
z 1DRSNQD SGD ,NAHKD 6H%H SN SGD E@BSNQX RDSSHMFR  
z "NMRTKS XNTQ NODQ@SNQ  
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